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1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: HUITZILAN DE SERDAN
Ejeroialo fiscal: 2025
Gestio b tal re bl
Nombre daf P I presupLinstario: estion gubernamental responsable
Clave del Programa presupuestario: P03-2024
" i 5 : o : B ; i .
Dependenola o Entidad nsable del Pp: Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretaria General, Unidad de Transparencia, Registro Civil, Asesor Juridico del H

Ayuntamiento, Junta de Reclutamiento Municipal y Direccidn de Servicios Piblicos

1.1 Dascripcién del Problema
Antecedentes y definicion del problema .

A TRAVES DE LOS TOROS REALIZADOS AL INICIO DE LA ADMINISTRACION SE PUDO IDENTIFICAR EN EL RUBRO DE GOBIERNO DE R
CIUDADANIA DE LAS ACCIONES REALIZADAS POR EL GOBIERNO MUNICIPAL, AS} COMO LA VALORACIO

PARTIENDO DF FSTO S7 PUNO IDENTIFICAR I PROBI EMA << LA POBLACION DEL MUNICIPIO
MUNICIPAL >>.

ESULTADOS, EN DONDE SE TIENE COMO OBJETIVO TENER INFORMADA A LA
N DEL DESEMPERO DE LA ADMINISTRACION UNICIPAL, VIGILAR EL CORRECTO EJERCICIO DE LOS RECURSOS;
DE HUITZILAN DE SERDAN CARECE DF ACCIONES Y PROGRAMAS MUNICIPALES PARA MFIORAR LA GESTION

Justificacion del Pp

CON ESTE PROGRAMA SE BUSCA MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS OTORGADOS A 1A POBLACION DE TO
OE RESULTADOS, DAR ACCESIBIL'DAD A LA INFORMACION A TRAVES DE UNA PAGINA WEB QUE CONT

DO EL MUNICIPIO, MEDIANTE UN TRATO DIGNO, RESPUESTAS CORTAS QUF ACORTEN LAS BRECHAS
'ENE INFORMACION DEL MUNICIPIO, EJERCITANDO LA ACCION DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DZ CUENTAS.

Estado actual del problema

FL GOBIERNO MUNICIPAL TRABAIA EN EL TEMA DE MEJORAR LA ATENCION CIUDADANA DE LAS DIFFRENTES AREAS QUE CONTORMAN FL H. AYU
PUSLICOS, TRAMITES Y/0O SFRVICIOS, PARA CUBRIR LAS NECFSIDADES DF TODA | A POBI ACON DFL MUNICIPIO, CONT
GENERAR UN GOBIFRNO N EL QUF SF IMPIEMENTA | A GESTION PURL ICA DE MANFRA ACERTADA,

NTAMIENTO DE HUITZILAN DF SFRDAN, QLF BRINDAN SERVICIOS
RIBUIR EN LA DISMINUCIGN DF GASTOS POR TRASIADOS Al MUNICIPIO POR RESPUFSTA Y
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1. Diagnostico del Programa presupuestario

Evolucion del'problema

DURANTE VARIOS EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES, SE HA IDENTIFICADC ESTA PROBLEMATICA, HACIENDO POSIBLE SU ATENCION POR LO MENGS EN LOS EJERCICIOS 2023 ¥ 2024, PARA LOGRAR IMPLEMENTAR
ESTAS BUENAS PRACTICAS PARA MEJORAR LA ATENCION CIUDADANA, REDUCIR LOS TIEMPOS DE RESPUESTA Y EFICIENTAR EL GASTO PUBLICO.

Experiencias de atencion

EL GOBIERNO ESTATAL A TRAVES DE LA DESAGREGACION DE ACCIONES A REALIZAR EN SU GESTION, MENCIONA LA ATENCION A LA MEJORA DE LOS TRAMITES Y/O SERVICIOS AL CUAL SE QUIZRE LLEGAR,
OPTIMIZANDO LOS PROCESOS INSTITUCIONALES EXISTENTES, INNOVANDD CON EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACON PARA HACER LLEGAR LOS SERVICIOS A CUALQUIER

CIUDADANO, IMPULSANDO LA TRANSPARENCIA ¥ EL GOBIERNO ABIERTO, ES ASI COMO LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ESTE PROGRAMA BUSCAN CONTRIBUIR A LA REALIZACION DE LGS OBJETIVOS ENLISTADOS
DEL GOBIERNO ESTATAL,

1.2 Metodologla para la Identificacién de |a poblacién objetiyoy-definicién de fuentes de informacidn.

Metodologia de Marco Logico
. Definicionly cuantificacian dellos conceptos poblacionales del Pp
Cuantificacién: il
Poblacién Potencial 16334 ;
Criterios de
Focalizacién POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN
Cuantificacién: )
16209
16209
Poblacién Objetivo i
Focallzagjdn POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN A BENEFICIAR
Poblacién atendida Ry
s . (beneficiarios) Criterios de
iFocalizacién

Bartolom Elisa Luna Ayance ﬂ”mwamzn; B:z_ﬁ%b_.
Contralorvi Tesorera Municipal
labord Revisd
IPAL o o HUITZILAN DE SERDAR
HUNIC P IEBLA
HUITZILAN DE SERDAN 2024 -2027
PUEBLA HUITZILAN DE SERDAN
2024 -2027 PUERLA

20242027
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2. Estructura Analltica del Programa presupuestario

Nombre del Municiplo: HUITZILAN DE SERDAN

Elercicio fisaal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: Gestidn

Clave del Programa presupuestario; P03-2024

Pependencia o Entidad respensable del Pp: Tesoreria Municipal, Contraloria Municlpal, Secretaria General, Unidad de Transparencia, Reglstra Civil, Asesor Juridico del H. Jumta de Recl cipaty én de Servicios Publicas

PROBLEMATICA
IDENTIFCADA,

Arbol d#l Problema
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BROBLEMA CENTRAL
LAPCBLACKIN DEL MUNICIPHO DE HUITZILAN DE SERDAN CARECE DE ACCIONES ¥ PROGRAMAS MUNICIPALES PARA MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL.
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2! Estructura Analftica del Programa presupuestario

Arbol de Objetvos

ARy up

OBRIETIVO
LA POBLACIGN DEL MUNICIPIO OF HUITZILAN DE SERDAN CUENTA CON ACCIONES Y PROGRAMAS MUNICIPALES PARA MEIORAR LA GESTION MUNICIPAL.

w _ _ _ I
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Estrateg'a pai ctidn de

Eliza Luna Ayance
Tesarera Municipal
Reuisd

. ke PRESIDENCIA NUNICPAL

MUNICIPAL TESORERIA BUNICIPAL HUITZILAN DE SERDAN

PIEBLA

LITZLAN DE SERDAN FTZILAN DE SERDAR 2024 -2027
FUEBLA . -

Goli 20 PUEBEA
2024 -2027
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3, Alineacidn del Programa presupuestario a los [nstrumentos de Planeacion Estratéglca

Dalos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre del Municipio: FUITZILA DF S=RDAN
Ejercicio fiscal: 024

Gestién pubernamentat responzable

1G3-2024

Nombre del Programa presupuestario:
Clave del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad resp ble del Pp: Tesoreria IAunic

P

|, Contra aria Municipal, Secretaria Senera, Unigad e Transaarencha, Registeo Civl, Asescr Juridico cel H. Ayuntamiente, Junta de Reclutamiente Munic pal y Direccién de Servicios Puolcos

Niehds el aiaA O.Em...:..om de Desarrallo mom.nm::u_m (ODS)/Agenda 2030 Objetivos con enfoque de perspectiva e
g : Dbjativos Matas genero elgualidat

CONTRIBUIRAL FORTALECIMIENTQ DE UN GOBIERNO
Fin 1 HOMESTO, TRAMSPARENTE Y EFICIENTE MEDIAMTE EL NIA NI /A
DISEND DE PROCESOS DE CESTION EFECTIVOS,

LA POBLACION DEL MUNICIFIO DE HUITZILAN DE SERDAN
Froposito CUENTA CON ACCIONES Y PROCRAIMAS MUNICIPALES PARA WA NA WA
JALIDRAR LA CESTION MURICIPAL

Alineacion al Plan Municipal de Desarrolio

Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.

Jbletiva Mecanismos que permitan verificar el limi de los objeti blecidos ej dos; M que verificar el limis de |os obj lecid

Estrategias El municipio cuenta con mecanismos a fortal la gestion M a mejorar la manera en que se realizan los servicios publicos implementados.

Mecanismos que permitan verificar el I de |os objeti bl it di para fortalecer el sistema anticorrupcion y la de las actividad das en el Ay ejecutadas;
nensde Accicn I de limlento con las obll de Transp ia reallzadas; Medidas dirigldas 3 majorar la 16 brindada 2 la cludadania imph das; Acc a5 o fortalecer la én pdblica, realizad
= : Acciones de i a mejorar la imagen de las calies del municipio realizadas.
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3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

Eje 5: Gobierno Transformador y de Resultados.

Tematica

Gobierno de Resultados; Anticorrupcidn;

Objetivo

Estraiegias

Fortalecer la sostenibilidad fiscal del Estado; Impulsar un buen gobierno basado en los principios del b pi con |a rendicidn de cuentas, la transparencia y el combate a la corrupcidn.
Gesti6n eficaz para resultados del Estado; Administracion integral efi yop de los For del buen
Fortalecer el Sistoma Estatal de Planeacién Democratica; Mejorar la calidad e Impacto del gasto; Fortalecer la Optimizar la del D fi las con vigllar ¢l elerclcio eficlen) gasto;

Lineas de Accion

HUNICIPAL

HUITZILAM DE SERDAN
PUEBLA
2024 -2027

Fortalecer I de auditorfa 'y combatir la P dad en el o de recursos pblicos; Robustecer los mecanismos de contral, vigilancla e investigacion que fortalezcan la rendicién de cuentas para la gestian m:vmau..—a._gg—i«
los principios y valores iticos entre las peisonas servidoras piblicas, a fin de Incorporar el humanisme y la bloética soclal en ol actuar -_.%ﬂ R el J!
o & §
N/A
WiD0S
/ ;uo»..a Rt Ea
£ A
o, o
Bartalomé Cafader Gante: EF'sa Luna Ayarce = o0 Elias Velizquez Bonilk
Contralor Munis Tesorera Munigipal ﬂ. : residente Municipal
Elabord Revisd, Autorizd

/ TESORERIA MUNICIPAL

HUITZILAN DE SERDAN
PUEBLA
2624 2027

PRESIDENCIA HUNICIPAL

HUITZILAN DE SERDAN
P IEBLA,
2024 2027
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4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

on

del Programa Presupucstario {Pp)

Noi - p HUTTZILAN DE SERDAN

Elercicio fiscal: 3 025

Nombre del Programa prasupuestario; Gestidn gubernamental responsable

‘Clave dél Programa presupuestarior BO3 5074

= £ o Entidad responsable del Fp: Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Secretara General, Unicad de Transparencia, Reg stro Civil, Asesor luridico del H A , Junta de Redl, iento Municipa’ y
i dencia o Entiday IRAINCOREED Direccidn de Servicios Pdblicos

CIMTA) e ACCEiDekE FROG PAGMA OF NTEANET DEL o AYUNTAMIENTO,
TID_uOM_ﬂG LAPORIACION DELIAUN QPO DE HUTZIAN DE SERDAN CUENTA CON ACZIONSS Y MNMJMU.M“—EUA_”\ uﬂf#ﬁ’n_”\m—w.ﬂrﬂ e ﬂ””..:___ﬂ»‘m INFOHIAES DF GDIIERND, INFORMES O NEPDRTES) ﬂ._MN”_u.On ;Giﬁﬂgﬁﬁrﬂ, Sh.—ZWﬂZG_.m_.mm 19&)“
FROGRAMAS MILNICJALES PATA M IORAR LA GESTION RUNICIPAL > ¥ = DE  CADA ERER ATACORAS,  REPORILS)

Resumien Narnatlva (Objetivos)

CONTAZL R AL FORTALLCIM ENTO DE UN GOSITANO HONESTO, TRAKSPARTKTE Y
NTE MEDUNTE B DISERD DE PROCESOS DF GESTION EFECTIVOS,

Indicadores

{Nombre delindicadory.
metodo de cdleulo)
PORCENTAIE D2 PAGCESDS.DF GESTION EFECTIVOS

PARE  FORTALECER A LA ADVINSTRACHIN]
NONCIPAL INPLEMENTADOS, (]

- Medios de Verificaclon

PAGINA OE INTEANET DEL H. AVURNTANBENTO.
IHEGRIATS DF GOSITANO, INFORMES O REPORTES
DE  CADA  AREA,  RITACORAS,  WEPOKIFS
I OTOURATICOS, EAPEDILRTLS 0L ARCHIVO.

Stpuestos

LOS PROCESOS DE GESTION MEJORAN EL FUNCIONAMIENTO DE|
LAADMINISTRACIGN MUNICIPAL

MUNCIPAL N

FOTOGRAF COS. EXPEDIZNTES DEL ARCHIVO.

POBLACION DEL MUNICIPIO

ACCICNIS QUT FORTALEZCAN & LA NAGENDA FUBLICA MUNICIPAL, IMPLEIENTADES

PORCENTAIE DE AUCONES SEAUZADAS PAFA [L|
FORTALECMIENTO. DI LA HACIENDA PUELICA

OF INTERNET DFL 4. AYUNTARNENTO,
INFOALIES DE GOZIERNO, INFORMES O REPORTES)

EL FORTALECIMIENTO DE LA HACIENDA MUNICIPAL, PERMITE]
[ TENER FINANZAS SANAS Y ADMINISTRAR DE MANERA CORRECTA

ISTITUCONALES (V1A 150)

U= CADA  AREA,  BITACORAS,  REPORTES)
i | i e
NIRRT 16 FOTOGRAZICUS, EXPEDIEITES DEL ARCHIVO, {0 RECUFGS
PAG DE INTERNET DEL . AYUNTARMENTO,
PORCENT il [T 3 8
NGTRLNVENTOS PARA EL LUV NTO DE LOS DRIET . 08 INSTITLOIONALES, AR, N Mm CM«\_“”V-.J—“ kad Huam’ﬁsumﬂ‘—nlh.ww INFOALIES BE GOMERHD. INFORMES O PEPCRTESIEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES
MPLEVENTADOS 5 FVOSloe  capa ARen mTACORSS,  pEPCK IA UNA BUENA L 6

FOTOGRAF CO5. EXPEDIENTES DEL ARCHVD.

COMPONENTES

ESTRATEGIAS PARA FORTAECER L PARENCIA DEL GOBIERNG ¥ EL COMUATE &

PORCENTAJE DE ZSTRATICIAS APLICADAS PARA EL
MENTO A LA TRANSUARENCIA DEL

PAGINA DE INTEANET DEL M. AJUNTAMENTO,)
INFORIAES DE GOJIERAND, INTORMES O REPORIES)

EL GOBIEANO APLICA CORRECTAMENTE LAS ESTRATEGIAS PARA|

ENT 08 PARA L MEICHIAEN (A ATENCION CUIDADAN A, MPIEMENTADOS.

PORCENTAIE DE PROCEL MIENTDS)
IRAPLEMERTADOS DAZA PALDMAR LOS SERVCOS

1A COR N, APULAD RS, ECCOMIATE & LA CORRUPLION IDE  CABA  AREA,  WTACDRAS,  REPORTES|TRANSPARENTAR SUS ACCIONES Y COMBATIR LA CORRUPCION.
i) [FOTOGRAFICCS, EXPEDIENTES DEL ARCHIVE,
PASHA CF MTEANET DEL 1 AYUNTAMIENTO,

I4FOFMES DE GOBIERND. INTORMES O REPCRTES|

CIUDADANIA SATISFECHA CON LA ATENCION PRESTADA EN LA
REALZACION DE TRAMITES O SEAVICIOS POR EL H.

MPLEMENTADAS,

LA SOMACON  DF()

NUNICE . VA2 10

& RTERCH : N DS CADA  AREA,  BTACORAS,  MEPGATLS)
G5 ATENCON CIUDADANA ([V1/42)7 100} ORI 35 EOPEDRATES bEx ARCIEVD: | AYUNTAMIENTO.
PORCINTAIL B ALCONES REALZAGAS PARA [LJPAGIEA DE (MTERNLT DEL 1t AIUNTARNENTO,
ALCIONES PARA FOATALECER LOS STRVICIOS PUBLICOS DELHUN C1P O, FORTALLON L0 DE LO5 SEAVIGOS AO0UCOSINFORIES DL GOZILPNO, INTORMES O PLPORTLSIEL H. AYUNTAMIENTO MEJORA LA CALIDAD EN LOS SERVICIOS)

DI CADA ARFA TACDRAS, £

ALA

FOTOGRARICCS, EXPEDIENTES DEL ARCHIVO.




ACTIVIDADES
(COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 2)

(COMPONENTE 3)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 4)

ACTIVIDADES
(COMPONENTES)
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4, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

RAEALIZAR 1D ACTIONTS OF PAGO DE SUMRISTROS DEL ATUNTAIASNTO Y GASTOS

11 e sciis ittt ¥ GASTOS OPERATVON il
QECAATIRA L TR pestnse, FEALZADAS

I ACCORES DE APDRO5 HEONGIAICDS LA ATENCION DE LAS w_mf .H-..u,....ﬂ.nmm_ﬂ.. ™ ATOTOs TLaT y

DADES OF LAPOBLACON, TANTO F CARZAA MUKICIPAL + JUNTA BUCLIAR | 7 A u

FEALIZAR 25 PRGOS DF HOMINA A LOS SEEVIDORES PURICOS D2

PUACERTAIL DE PAGOS UR

A A LS SRVISTRES

PAGINA DE NIERNET DEL 10 AvU)
ANTORMES U GORIERNO, INFOTHIES O REFORTES

13 MBSO, SO EEL % ASUTANBENTS, A0S SECADUALSA BHEORaS EPDRIES
FOTOGRAHCUS, EXOEDENTES DELAKCHNO
: = 5 TN T RCCORE O TG BT
E4UIEAT 2 £ZCONES DS RECALS T iR, it
1.4 IRAHERLH ...a;ﬁm%mﬂh»uz%”M_cmc““..h%__oﬂn— Wy ENLAS WGLESTIES PREDAL £ LAS COMUSADADES O
o : WP, KEALZADAS
o 9 i AL POACENTAI DF PASDS PO CASTOS D3 0RTHH S05AL Y|
EAL 27 % GAST] ’ (ALY CULTUR, ¥
15 REALIZAR 12 PAGOS POR CASTOS DE ORDEN SOCAL Y CULTURAL R NGt
REALZAR EVALUACIDES A FONDOS FEDERALES (FAISNIUN-DI Y FORTATAUNDF] 1 AL | POACEHTAIE BF EVALUATIONES & FO1LOOS FEUERALES
21 FLAN MUICTALDE DESHAROLLO, £ BLAN R JN G VAL DE DESARROLLG. REALZAQAS,
AT - e & TZ RSOARS DE SCOUT 0
22 REALIZAR 12 ASESORIAS Dk SEGL MIENTO ¢ DESELIPEN. iy
PAGINA OF TEANET DEL K, AYUNTAMENTO,
REAIIZAR 12 RGOS POL CONCERT0 DE SERYICIOS FINANCIERDS, BANCARQS A5] NEORMES DE GOMERND, INFORMIES O REFORTES
23 COMOTL PATO DF S RY/OIDS PRAITS IINALLS ¥ TECNICOS, DF CADA AREA, WITACORAS, RLPORTES
TOTOGHAFICOS, LXPEDENTES BEL ARCHIVO
24
REAZAR T ACTONES PARA LA IMPLEMENTATON ¥ ELSEGUIMIEHTO DE LA
3.1 ALOTORIE 1 TEANA B DESHMAERO,
ACTURLUZEH & o
3,2 |REACAR 1 ACTUALIZACIONES A LOS INVENTARIOS DE BENES MUEBLES S IIMUFGLES STHAT DS B o8 MINIWRAL  pagina DE NIEANET DEL 4 AYUNTAMNENTD,
NHORMES B2 COSIERND, INFORMES O KEPORTES
HEALZAR UNA ACTUAUZACION DE DECLATACIONES PATRIVORIALES B Loy [TEEETAR 2 AETRARTIEAn E e Pane oty OE CADA AREA, BITACORAS, REPORTES
33 SEAIDORES PURLICOS DEL I ATUNTALIENTO o sl i 0TOGTAF COS, EXPFDIENTES DFLARCHIVO
3.4 PEALZAR 4 ACTUALZACIONES EN ELSIFOT
35 REALZAR 24 REUINIONES CON EL COMITE DE TRANSPARENCA, il
T 4% 17 ACCONES DE ENTAEGAS BF A010S ECONON 08 1/0 BN ZSPECIE, A L |77 M EE, IRl 5= ineers |
g POILACIY . OF ESCASTS RECURSES DEL MUNICIPIO (BAID DEMANDE), bl bt
5 DE ASESORIAS JLRIDICAS EN LAS DIFERENTES RANAS DEL
42 DERECHO (BAD BEMANDAL ERNET DELH. AV
IERNO, INFORMES O REFORTLS
g DF CATA ARFA, RITACDRAS, HEPORTES
. AL FOTOGTATICOS, EPED INTES DELARCHIVOD
HEALIZAR 12 ACTIING S PARA LA N DF CONTRAIOS 13E COTAPRAVTNIA YO
A | CONSIANIAL DE TESESTN. A LA POBLACIO™ DELIAUNICINE (B10 01 LUANDA)
5.4 | AN T2ACC ONLS DF FECOULCTION DE BASUAA, LAFTEEN | 17ANTENENTO A | PR —
ESPACIONS PURLICOS P8 03, FEAL ZAUAS INFORVES DF GOUIERND, INFIRMES O HEPOATES.
REALZAR 12 ACT ONES DE MANTE MV ENTO OF LUNINARIAS, 12D NE AGUA POTABLE | -~ - T= #EC DECADA AXEA, BITACORAS, REPOTTES
5.2 FOTUGRAR LOS, ECOEIINTES DELASCHAVY

¥ RO OE DRERAIE BN £L MUNEMD
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4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Costo Total del Programa | § 37,819,321 87| §

37,61932187| § 5975.0:8.16| § 4,413,976.37
Espacificar; Especificar: |Especificar: |Especificar:
PARTICIPACIO
1.1 Recursos Fiscales; 2.1 Recursos Federales; NES 2.1 Recursos Federalas; FORTAMUN
Monto Especifica fdela | sB20195] § sz s zarnroee | s
Fuente de Financiamiento)
k B ] Clasificacién Funtional y Programética
‘Clasificacion Administsaliva & i

= 3 Programa prasupus
; Finalidacl | ‘T._En_o: i : m:a:.q_n_u.: | S T e
3.0.0.0.0 SEGTOR UUBLICO MUNICIPAL

3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERD

3.1.1.0.0 GOBIERND mﬁr MUNICIPAL

1.8.1 SERVICIOS

1.8. OTROS SERVICIOS
GENERALES

1. GOBIERNO
3.1.1.1.0 Goblernd Mugicipal

Bartolomé Canaderb de Galte Elisa Luna Ayance

Contralor Muriigipal Tesorera Municipal
Elahord

Presidente Municipal
Autorizg

PRESIDENCIA MUNICIPAL

. TESGRERIA RUITZILAN DE SERDAK
HUMICIPAL / MUNICIPAL PIEBLA,
i 2024 -2027
xcﬁ_.wzcmamm..wmxuwz HUTZILAY DE SERDAN
202 -2027 PUESLA

2024 2027



